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 مقدمه    ١

١سنجی و ارزشيابی  سلامت مرکز تحقيقات  ١  

هدف از اندازه گيري سلامت فراهم آوردن عيني ترين شواهد مورد نياز براي سياستگذاري، طراحي و مديريت  

برنامه هاي سلامت، اولويت گذاري پژوهش هاي راهبردي در حوزه سلامت جمعيت، و توسعه و تخصيص  

-منابع انساني و مالي وگسترش ظرفيت هاي سازماني در جهت طراحي، اجرا و ارزشيابي مداخله هاي هزينه

هاني ايجاد  اثربخش پيشگيري، درماني و توانبخشي است. سنجش سلامت براي پر كردن شكاف در سلامت ج

شده است؛ ارزيابي سياست ها، مداخلات و برنامه هاي بهداشتي. سنجش سلامت شواهي عيني و مورد نياز  

  -براي سياستگذاري مبتني بر شواهد را ايجاد مي آورد. مطالعات سنجش سلامت همراه با مطالعات هزينه 

يت سلامت را فراهم مي آورد.سنجش  اثربخشي فرصت مناسبي براي استفاده از شواهد در سياستگذاري و مدير

سلامتبخش عمده اي از شواهد لازم براي تعيين اولويت هاي اساسي پژوهشي، برنامه ريزي و مديريت سلامت،  

  توسعه منابع انساني و فناوري و تخصيص بودجه برنامه هاي سلامت را فراهم مي نمايد.

  و   كنندگان   اهدا  ،   المللي  بين  هاي   سازمان  كشورها،  از   سنجش سلامت  براي   توجهي  قابل ضرورت و تقاضاي

كنندگان سلامت جهاني   پيشرفت  بر   نظارت  و   پاسخگويي  افزايش   منابع،   تخصيص  هدايت  براي  مشاركت 

  . دارد  برنامه ها و مداخلات وجود

با توجه به ضرورت استفاده از سنجه هاي سلامت جمعيت براي سنجش سيماي سلامت، بيماري ها، آسيب  

ها و مرگ و شكاف موجود در  زمينه سنجش سلامت در كشور، ايجاد مركزي با هدف سنجش سلامت و  

اي از   توليد شواهد مناسب براي سياستگذاري مبتني بر شواهد و همچنين با توجه به دسترسي به شبكه  

رشته هاي مختلفي از آمار، رياضي، اپيدميولوژي، مديريت، سياستگذاري و اقتصاد سلامت در دانشگاه علوم  



    

   ٣ 

 

پزشكي كردستان و مشاركت ها و همكاري هاي ملي و بين المللي و فعاليت هاي متنوع آن در زمينه هاي  

اگير، محاسبه بار بيماريها، سالمندي مختلف اعم از بررسي و تحليل نظام مراقبت بيماري هاي واگير و غير و

و معلوليت و پتانسيل هاي مناسب در دانشگاه علوم پزشكي كردستان و عدم وجود مركزي اختصاصي در  

سنجي و    كشور كه به اندازه گيري و ارزشيابي سلامت بپردازد ايجاد يك مركز تحقيقات با عنوان سلامت 

در دانشگاه علوم پزشكي كردستان ضروري به نظر    (Health Metrics and Evaluation) ارزشيابي

    .مي رسد 

 

  مرکز  )Mission( رسالت ١٫٢

مي باشد كه  وابسته به در دانشگاه دانشگاه علوم پزشكي كردستان    سلامت سنجي و ارزشيابيمركز تحقيقات  

  :  رسالت آن

دادن   – و  سلامت  اي  ناحيه  و  ملي  المللي،  بين  هاي  سياست  و  مداخلات  به  ارزشيابي  پسخوراند 

 سياستگذاران و مديران نظام سلامت

 اولويت بندي مشكلات و چالش هاي نظام سلامت در كشور   –

 شناسايي نابرابري هاي موجود در زمينه بار بيماري ها و توزيع جغرافيايي و اقتصادي اجتماعي آن –

 در سطح ملي   سنجش انصاف يا عدالت در وضعيت شاخص هاي سلامت  –

 در سطح ملي   منفعت مداخلات و سياست ها- اثربخشي و هزينه  - اقتصادي در زمينه هزينهارزشيابي   –

 در سطح ملي  ارزشيابي سياست ها و اصلاحات انجام شده در نظام سلامت –

  

   



    

   ٤ 

 

    مرکز )Vision( یدورنما ١٫٣

هاي  طرح    با در اختيار داشتن  ١٤٠٤در افق  اين مركز قصد دارد  

اولويت      موضوعات    در     مرجعيت    عنوان     المللي به    بين   ملي و

ها،  دار   سياست  ارزيابي  كشور،  سلامت  سيماي  سنجش 

شواهد  توليد  و  كشور،  در  بهداشتي  هاي  برنامه  و  مداخلات 

شواهد  بر  مبتني  سياستگذاري  براي  .  شود    شناخته  مناسب 

استاني، ملي و  تواناييهاي بالفعل و بالقوه    تمركز بر با    همچنين

اي   هاي  منطقه  زمينه  در  جامعه  سلامت  ارتقاي  راستاي  در 

نقش و مسئوليت خود را در جهت    حركت كند و  سلامت سنجي و توليد شواهد براي سياستگذارانمرتبط با  

اين مركز با برنامه ريزي در پي دستيابي    .تبيين نمايد   كشورارتقاي سلامت و دستيابي به زندگي سالم تر در  

هاي اجتماعي  به اهداف اولويت هاي مسئله محور، اقدامات اجرايي در خصوص پاسخگويي اجتماعي و فعاليت

  باشد.و راهكارهاي درآمد زايي براي مركز مي

 
  



    

   ٥ 

 

 ) مرکزValuesارزش های ( ١٫٤

كردستان بر اين   سلامت  يابيو ارزش   يرياندازه گ     عنوان   ما به  

  اعتقاديم كه: 

 است كه      الهي  سلامت يكي از موهيت هاي بزرگ
   تلاش كنيم.  يد براي حفظ و ارتقا آن در جامعهبا

   راه در  كه  است  پژوهشي  ارزشمند،  پژوهش 
خدمت به مردم و ارتقاي سلامت مردم و جامعه  

 به انجام برسد.  

  انسانيارزش و    و  هاي  همه  اخلاقي  علمي  در 
رعايت اخلاق حرفه اي و احترام به حقوق  ها بايد به شكلي جدي مد نظر قرار گيرد.    پژوهش

  باشد.ما مي  مركزمهم در   اتالزام جامعه مورد پژوهش و پژوهشگران و كل جامعه از 
   با ارتباط علمي  و  اعضا  ،دانشجويانتعامل    ساير محققين،    ت علمي دانشگاه،ئهي  ي دستياران، 

 و سپس كشور سياست كاري مركز خواهد بود. نهادهاي اجرايي و مرتبط در سطح استان

  

 



    

   ٦ 

 

 

    نقشه تحقيقات ٢

 از   فني  و  تخصصي  كارگروه  ديدگاه  اساس   بر  و  ١٤٠٤  سال  تا  دورنماي  گرفتن  نظر  در  با  مركز   تحقيقات  نقشه

  .است شده  طراحي مرتبط  هايپژوهش  زمينه  در  متخصصين 

 و   توسعه اولويتدار، تحقيقات مورد  در  اجماع، ايجاد هدف  با پژوهشي هاياولويت كتابچه  اساس  بر  بخش اين

براي    مشترك  نقطه  يك   عنوان  به   و   سلامت  بر  موثر  اجتماعي  عوامل   با  مرتبط   هاي   حوزه   در   ها  نياز  ارزيابي

  موثري   نقش   رسد   مي  نظر  به  و  گرديد   طراحي  ذينفعان  هايگروه  مشاركت  و  محققين   جلب   و  منابع  تمركز

  جريان   در   تغيير  و   منابع  اتلاف   از  جلوگيري   براي  استراتژيك   و   درست  هاي   گيري  تصميم   و  نگري   در آينده 

  .باشد  داشته  هااولويت به سمت منابع

  لاين  ٣  طريق  از  تحقيق  اصلي  هدف  مركز،   دورنماي  راستاي  در ،  ١٣٩٨  –  ١٤٠٤ي زماني برنامه   در بازه 

  .شد  خواهد  دستيابي قابل  پژوهشيو ... اولويت ) research line( تحقيقاتي 

  :  های تحقيقاتیلاين   ٢٫١

 جامعه  در  ها بيماري الگوي  پايش و  سنجش 

 جامعه  سلامت ارزيابي 

 ها  بيماري  با مرتبط  فاكتورهاي سنجش  و ارزشيابي 

  :   ی پژوهشیهااولويت ٢٫٢

 بيمارستانها  در  درماني بهداشتي خدمات ارائه  فرايندهاي  اجراي كميت  و  كيفيت ارزشيابي ) ١

 كشور  و  استان بهداشتي مراكز و ) ٢

 مراكز  و بيمارستانها در  درماني -بهداشتي خدمات و  مراقبت  پيشگيري، هايروش  ارزشيابي ) ٣

 كشور  و استان بهداشتي ) ٤

 سلامت  نظام  ي  ها ميم تص با مرتبط  اطلاعاتي  منابع و  علمي شواهد  يابيش ارز ) ٥

 دندان  و  دهان  بيماريهاي درمان   و ي   پيشگير روشهاي يابيش ارز )٦

 كشور   و استان در  مرتبط  خطر  عوامل  و  روان سلامت  يابيش ارز و  سنجش ) ٧

 گوارشي   بيماريهاي درمان و  پيشگيري  روشهاي يابيش ارز ) ٨

 مردان  و  زنان  در  شايع هايسرطان انواع  درمان   و پيشگيري  هايروش  ارزشيابي ) ٩

 اسكلتي  بيماريهاي درمان   و ي   پيشگير روشهاي يابيش ارز ) ١٠



    

   ٧ 

 

  سيستم   هاي داده  از   گيري   بهره   با   واگير  غير   و   واگير   بيماريهاي  اپيدميولوژي  ارزشيابي   و   سنجش ) ١١

 بيماريها ثبت

  

  

  

 

  مرکز   تيوضع ليتحل ٣

  

  

  

  

  

  

  

  

                    (Strengths) نقاط قوت ٣٫١

  

ا  يدسترس  ) ١ شبكه  رشته  ي به  از    ي هااز   رجمله  مختلف    ت،يريمد   ، يولوژ يدمياپ  ، ياضيآمار، 

 كردستان   يو اقتصاد سلامت در دانشگاه علوم پزشك ياستگذاريس 

هاي پشتيبان  هيئت موسس و برخي از گروه  ي اعضاي الملل  ن يو ب  ي مل ي ها  ي مشاركت ها و همكار ) ٢

   دانشگاهدر  

    تدوين   و    شناسايي  براي     (SWOT) راهبردي    روش تحليل
هاي مي  راهبرد  كـار  بـه  سـازمـانـهـا  بـراي  در   رودبـهـيـنـه   .

به تحليل نقاط قوت،    SWOTاين  بخش  بر  اساس تكنيك  
ضعف،   تهديد نقاط  و  ها  سلامت  هاي  -فرصت  تحقيقات  مركز 

  خواهيم پرداخت.سنجي و ارزشيابي 

  



    

   ٨ 

 

از    عممختلف ا  يها  نهيدر زم  اعضاي بالقوه مركز و گروه هاي پشتيبان اين مركز   متنوع  يها  تيفعال ) ٣

ب  لي و تحل  يبررس  ب  ر،يواگ  ر يو غ  ريواگ   ي ها  يمارينظام مراقبت  بار  و    يسالمند   ها،يماريمحاسبه 

 كردستان يمناسب در دانشگاه علوم پزشك يها  ليو پتانس  تيمعلول

مناسب   ) ٤ تعامل  و  بهداشت درمان و  اعضاي هيئت موسس    ارتباط  وزارت  تابعه  واحدهاي  با  مركز 

 آموزش پزشكي 

 المللي -بين و ملي هايپروژه جذب در مركزاعضاي هيئت موسس  توانمندي ) ٥

 در دانشگاه  اطلاعاتي مركزهمكاران پژوهشي در مركز داده پردازي بعنوان بازوي وجود  )٦

 

 

          (Weakness)نقاط ضعف  ٣٫٢

  

  خصوصي بخش حاميان محدوديت منابع و بودجه پژوهشي و فقدان ) ١

 كمبود زيرساخت ها و فضا فيزيكي ) ٢

 ز كمبود رديف بودجه مستقل براي مرك ) ٣

  كمبود هيئت علمي پژوهشي   ) ٤

 

 

 (Opportunities)  هافرصت ٣٫٣

    

 ي ارشد وزارت بهداشت و درمان به مقوله بهداشت بارور ن يمسئولنگاه مثبت   ) ١

نقشه جامع علمي كشور و نقشه سلامت كشور و سياستهاي   همراستايي اسناد بالادستي از جمله ) ٢

 مركز تحقيقات  با ماهيت كلي سلامت 

 بين المللي  و  ملي  هايسازمان  با تحقيقاتي هايپروژه  انجام  و  همكاري امكان ) ٣

   سلامت سنجي حوزه  تنوع و گستردگي ) ٤

 وجود پتانسيل تعامل و همكاري با مراكز تحقيقات داخل و خارج از كشور  ) ٥

 

 



    

   ٩ 

 

 

 (Threats)تهديدها  ٣٫٤

  

 از شواهد علمي   مديران و برخي از سياستگذاران  عدم استفاده ) ١

  يو معنو  ي مال تيو فقدان حما  يكمبود منابع اقتصاد  ) ٢

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 



    

   ١٠ 

 

  عوامل داخلی مرکز تحقيقات سلامت سنجی و ارزشيابی  ماتريس 

  امتياز وزن دار   وزن   امتياز   عوامل استراتژيك داخلي   

ت
 قو

اط
نق

  

جمله  مختلف از    يهااز  رشته  يبه شبكه ا   يدسترس

و    ياستگذار يس  ت،يري مد  ،يولوژ يدمياپ  ،ياضيآمار، ر

  نكردستا  ياقتصاد سلامت در دانشگاه علوم پزشك 
٦٨  ٤  ١٧  

  ي اعضايالملل  نيو ب  يمل  يها  يمشاركت ها و همكار 

  هاي پشتيبان در  دانشگاه هيئت موسس و برخي از گروه
٥٦  ٤  ١٤  

  يبالقوه مركز و گروه ها   يمتنوع اعضا   يها  تيفعال

  يمختلف اعم از بررس  يها  نهيمركز در زم  نيا  بانيپشت

  ر،يواگ  ريو غ  ريواگ  يها   يمار ينظام مراقبت ب  ليو تحل

  ليو پتانس  تيو معلول  يسالمند   ها،يماريمحاسبه بار ب

  كردستان   يمناسب در دانشگاه علوم پزشك  يها

٣٢  ٤  ٨  

ارتباط و تعامل مناسب  اعضاي هيئت موسس مركز با  

  آموزش پزشكي واحدهاي تابعه وزارت بهداشت درمان و  
٢١  ٣  ٧  

 جذب در اعضاي هيئت موسس مركز توانمندي

  المللي- بين و ملي هايپروژه
١٥  ٣  ٥  

وجود همكاران پژوهشي در مركز داده پردازي بعنوان  

  بازوي اطلاعاتي مركز در دانشگاه 
٩  ٣  ٣  

ف
ضع

ط 
نقا

  

 حاميان محدوديت منابع و بودجه پژوهشي و فقدان

  خصوصي  بخش
٥  ١  ٥  

 كمبود زيرساخت ها و فضا فيزيكي 

  
٥  ١  ٥  

 كمبود رديف بودجه مستقل براي مركز 

  
٨  ٢  ٤  

  كمبود هيئت علمي پژوهشي

  
٦  ٢  ٣  

  
 
  

  

  

  



    

   ١١ 

 

  ی مرکز تحقيقات سلامت سنجی و ارزشيابی  خارج ماتريس عوامل  

  امتياز وزن دار   وزن   امتياز   خارجي عوامل استراتژيك    

ت
رص

ف
  ها

ارشد وزارت بهداشت و درمان به    نينگاه مثبت مسئول

  ي مقوله بهداشت بارور 
٤٨  ٤  ١٢  

همراستايي اسناد بالادستي از جمله نقشه جامع علمي  

كشور و نقشه سلامت كشور و سياستهاي كلي سلامت  

  با ماهيت مركز تحقيقات  

٤٠  ٤  ١٠  

  با  تحقيقاتي  هايپروژه   انجام  و  همكاري  امكان

  بين المللي  و  ملي  هايسازمان 
٣٦  ٤  ٩  

  ٢٤  ٣  ٨  حوزه سلامت سنجي   تنوع و گستردگي
پتانسيل تعامل و همكاري با مراكز تحقيقات  وجود  

  داخل و خارج از كشور 
١٥  ٣  ٥  

  با  تحقيقاتي  هايپروژه   انجام  و  همكاري  امكان

  بين المللي  و  ملي  هايسازمان 
٩  ٣  ٣  

دها 
دي

ته
  

از   مديران و برخي از سياستگذاران    عدم استفاده

  شواهد علمي  
١٠  ١  ١٠  

  ٨  ٢  ٤   يو معنو   يمال  تي و فقدان حما  يكمبود منابع اقتصاد 

  

  

  

  

  

  

    



    

   ١٢ 

 

  

  اهداف کلی  ها و یاستراتژ نييتع ٥

  

 

 

 

 

 

 

  مرکز استراتژی های  ٥٫١

تحقيقات   ارزشيابي  سلامت مركز  و  با    سنجي  دارد  نظر  و  در  استان  انساني  نيروي  پتانسيل هاي  به  توجه 
وجود حمايت هاي بالادستي و  و حضور اعضاي هيات علمي و ساير پژوهشگران عرصه و همچنين    دانشگاه

استراتژي هاي زير را پيشنهاد  پتانسيل هاي جذب و همكاري در ساير نهاد ها، در راستاي رشد و توسعه مركز  
  مي دهد: 

برا  :  ) S1(  ١ استراتژی  مرجع  یتلاش  زم  تيکسب  اندازگ  یکار  یها  نهيدر  با  و    یر يمرتبط 
 ی الملل نيو ب یمل ،یسلامت در سطح استان یابيارزش

 تدوين شواهد علمی برای سياستگذاران در سطح ملی و بين المللی  ):S3( ٣  استراتژی 
  جذب منابع مالی از سازمان های ملی و بين المللی  :)S4( ۴ استراتژی 

  
 

  ) Strategic Goalsاهداف کلی مرکز (  ٥٫٢

  

 

 

  

  

 براساس وظايف و اهداف مشخص شده در اساسنامه، 
و گ   رسالت  اندازه  انداز مركز تحقيقات  و    ي ريچشم 

مركز سلامت  يابيارزش  براي  زير  هاي  استراتژي   ،  
 .ه استترسيم شد 

 

هستند كه به منظور    يمطلوب  جينتا  اي  رات ييتغ  ،اهداف

ن  رسالت   انجام راستاي  در  و  دورنماي    ل يسازمان  به 

اهداف استراتژيك به برقراري  . شوند  ي م  ن ييسازمان تع

ارتباط خوب موسسه با محيط خود كمك مي كند تا  

راحتي   به  بتواند  داشتن جايگاهي مشخص  با  موسسه 

ادامه دهد  و اهداف به سبب    درمحيط به هستي خود 

  بودنشان اويژگي راهنم

  



    

   ١٣ 

 

  

  
    . تصميم گيري بنيادي را آسان مي سازند . هدف جايگاهي است كه ماموريت درآن اتفاق مي افتد 

  

  

Goals  

سلامت در سطح  یابيو ارزش سنجش مرتبط با  یکار یها نهيدر زم تيکسب مرجع یبراتلاش  .١
   یالملل  نيو ب یمل ،یاستان

G 1# :سال آيندهپنج تا   گسترش یاز شورا عیقط موافقت اخذ  

G 2# : سال  پنجتا   سلامت یابيو ارزش یريبا اندازگمرتبط  حوزه هایدر افزايش توليدات ملی مرکز
  آينده 

G 3#: یابيو ارزش یرياندازگمرتبط با  ارتقای مشارکت های درون و برون سازمانی در حوزه های 
  سلامت 

G 4#:  پتانسيل دانشجو ها در جهت اجرای پروژه ها مرکز و جلب حمايت  تشويق محققين و استفاده از
  و مشارکت آنها 

  تدوين شواهد علمی برای سياستگذاران در سطح ملی و بين المللی  . ٢

G 5# :یعلم  یابيبه همراه ارزش یکشور استگذارانيجامعه و س ازيبر ن یانجام مطالعات مبتن 
  یو مل یاستان یهاو برنامه هااستيس

  ؛ جذب منابع مالی از سازمان های ملی و بين المللی. ٣

G 6# :بين های استانی، ملی و برای انجام پژوهش و بين المللی جذب منابع مالی از سازمان های ملی
 المللی 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



    

   ١٤ 

 

 

 

  :  اهداف اختصاصی (ويژه) ٥٫٣

 

 

  

Goal 1  :تا  پنج سال آينده  گسترش یاز شورا قطعی موافقت اخذ  

  

 Objective1.1  :  زاري كارگاه ها و وبينارها گارسال مستندات  مربوط به بر 
 Objective1.2  :هاهمكاري با ساير دانشگاهها و م نامههارسال مستندات مربوط به تفا  

 :Objective1.3  هاي تحقيقاتي مرتبط با موضوع مركز ارسال مستندات مربوط به مقالات و طرح  

 Objective1.4  : ارسال مستندات مربوط به همكاري با ساير مراكز تحقيقاتي  

 :Objective1.5    ها و  بيماريل مستندات مربوط به ارزيابي و سنجش فاكتورهاي مرتبط با   اارس

 عوامل خطر 

Goal 2:   تا پنج سال  سلامت یابي و ارزش یريمرتبط با اندازگ حوزه هایدر افزايش توليدات ملی مرکز
  آينده 

  Objective2.1  :افزايش تعداد مقالات چاپ شده با افليشن مركز در مجلات معتبر دنيا  

   :Objective2.2  مركز از طريق تشكيل هفتگي  ارتقاي فرآيند تصويب طرح هاي ارسالي به

  هاشوراي پژوهشي براي تعيين تكليف آن

اندازه قابل  مشخص،  كه  هستند  اهدافي  ويژه  قابل  اهداف  گيري، 

باشد. ضرورت  زماني مشخص ميي  دستيابي، قابل اعتماد و داراي بازه

تعين اهداف اين است كه به مدير كمك كند تا در جريان برنامه هاي  

مشخص توسعه،  و  واقع رشد  دقيقگرايانهتر،  و  شود،  تر  رو  روبه  تر 

سازمان خود را بهتر با محيط تطبيق دهد، هماهنگي بين تصميمات 

استانداردهايي و تصميم گيرندگان ايجاد كند واز اين اهداف به عنوان  

  . براي كنترل استفاده كند 



    

   ١٥ 

 

  Objective2.3 : مستمر آن در جهت نشان دادن ساختار ارتقاي سايت مركز و به روز رساني

 و فعاليت هاي مركز 

 Objective2.4 : همكاري مشترك با مراكز تحقيقاتي پيشرو در حوزه مرتبط با سلامت

  سنجي و ارزشيابي  

 : Objective2.5 در سطح دانشگاه و كشور به طور منظمهاي تخصصي برگزاري وبينار   

  

 Goal  3   :یابيو ارزش سنجشمرتبط با  ارتقای مشارکت های درون و برون سازمانی در حوزه های  
  سلامت 

  

 Objective3.1  :   داخلي مركز  جلساتمنظم برگزاري 

 :Objective3.2  برگزاري ارتباط موثر با افراد و سازمانهاي كليدي در استان و كشور 

 Objective3.3 :لب  ايجاد تفاهم نامه با سازمان هاي مختلف در قا  

 Objective3.4  :   هاي  در حوزهشركت اعضا در وبينارها و سمينارهاي بين المللي

  مرتبط  

  

Goal 4 تشويق محققين و استفاده از پتانسيل دانشجوها در جهت اجرای پروژه ها مرکز و جلب :

 حمايت و مشارکت آنها

 

 

 Objective1.4   :استعدادهاي   بكارگيري  و  حمايت  جهت  در  مناسب  بستر  ايجاد  

سلامت    با  مرتبط   هايحوزه   در  در  تحقيقات  براي  نخبه   دانشجويانو    درخشان

  سنجي و ارزشيابي  

 Objective2.4    :براي   هاي  نامه  پايان  و  ها  طرح  به  علمي  مشاوره  فرصت  ايجاد  

 ت علميئاعضاي هي  از  يك هر



    

   ١٦ 

 

 Objective3.4  :برگزاري   جهت  دانشجويي  تحقيقات  كميته  با  مشترك  همكاري  

    مختلف در حوزه سلامت سنجي و ارزشيابي هاي  كارگاه

Goal 5 :  یعلم یابيبه همراه ارزش یکشور استگذارانيجامعه و س  ازيبر ن یانجام مطالعات مبتن 
  یو مل یاستان  یهاو برنامه هااستيس

  

   : Objective5.1هاهاي تحقيقاتي و پايان نامهتدوين طرح  

   : Objective5.2  انتشار نتايج طرح هاي تحقيقاتي در چهار چوب ترجمان دانش 

 Objective5.3   :محلي،   هاي  نياز  براساس   مركز   پژوهشي  هاي  اولويت  تدوين  

  و   كشوري   مصوبات   و   بالادستي  اسناد  با   همراستا  و المللي  بين   و   ملي   اي،   منطقه 

 پايدار توسعه  اهداف

 Objective 5.4  به روز رساني سالانه اولويت هاي پژوهشي و انتشار آن در سايت :

  هاي مرتبط با پژوهش  

 

 

  

Goal 6  : های استانی، ملی و جذب منابع مالی از سازمان های ملی و بين المللی برای انجام پژوهش
  بين المللی 

  

    : Objective6.1 بين  و  كشوري استاني، داخل نهادهاي  و هاسازمان شناسايي  

 مالي  منظور حمايت به  المللي

    : Objective6.2  هاي   فراخوان   در  شركت  و  تحقيقاتي  هاي   طرح   تدوين  

 بين المللي  و  ملي  پژوهشي

  

  



    

   ١٧ 

 

 

 

  برنامه عملياتی  ٦

  

  
  
 
 .شدند  تحليل و  تجزيه شده مطرح هاي گزينه و  شدند  داده ريزي مشاركت برنامه  روند  در  اعضا سپس و

 پرداخته مركز هاي استراتژي  به رسيدن براي را براي اطمينان برنامه اين كليات و جزئيات به نهايت در

  شد. 
  

  

  

  

  

 

 
  

  

Goal 6 ی و منطقه ا ی مل ،یاستان یهاانجام پژوهش   ی برا ی الملل ني و ب  ی مل ی از سازمان ها ی : جذب منابع مال 

Objective 6.1یمال تي به منظور حما یالملل ني و ب  یکشور  ،یداخل استان  یسازمانها و نهادها  يی: شناسا 

Objective 6.2ی الملل ني و ب  یمل ی پژوهش یو شرکت در فراخوان ها یقات ي تحق یطرح ها   ني : تدو 

 اجتماعي به حساب ريزي  برنامه  دقيق ابزار  يك  عملياتي  برنامه 

 مشخص يك هدف  براي رسيدن به  را  سازماني استراتژي  آمده و 

در نمايد، مي چنين گرفته نظر جزئيات  در   به  طرحي شده  

و  كمك سازمان كارامدي  را سازمان ماموريت  تواند  مي  نموده 

 طرح  براي   . رساند  ياري  ترسيمي انداز چشم  به رسيدن براي

مركز ريزي برنامه در  و   تحقيقات عملياتي  سنجي  سلامت 
 صورت به هدف به  رسيدن براي  لازم اقدامات ابتدا در ارزشيابي،

و  تيم اعضاي وظايف و اهداف سپس شد، ترسيم  جامع  كامل 

  گرديد  مشخص



    

   ١٨ 

 

 

ف 
ردي

  

  ي پايش نحوه   زمان پايش   زمان اجرا   مسئول اجرا   نام فعاليت 

١  
  از طرح  مقاله )  براي  (  استخراج  قابل  عناوين  تعيين

  شده   انجام  پژوهشي  هاي

  كه  مركز  اعضاي
  مجري  در طرح

  هستند
٠١/٠١/١۴٢٩/١٢/١  ٠٢۴٠٢  

  تعداد  نسبت
 مقالات 

  مركز  افيليشن  با
 به

 مصوب   هاي  طرح

 /سال   در

 مقالات   نسبت

  شده  استخراج
  هاي  ازطرح

  پژوهشي 

  شده   انجام  پژوهشي  هايطرح  از  مقاله  نگارش  ٢
  كه  مركز  اعضاي

  مجري  در طرح
  هستند

٠١/٠١/١۴٢٩/١٢/١  ٠٢۴٠٢  

  داخلي  پژوهشي   هاي  فراخوان كليه  شناسايي  ٣
  كه  مركز  اعضاي

  مجري  در طرح
  هستند

  فراخوان  نسبت  ٢٩/١٢/١۴٠٢  ٠١/٠١/١۴٠٢
  شده  هاي شركت

  سال   در
  ها  از فراخوان  هريك  براي  پژوهشي  هاي  طرح  تدوين  ٤

  كه  مركز  اعضاي
  مجري  در طرح

  هستند
٠١/٠١/١۴٢٩/١٢/١  ٠٢۴٠٢  

  

  

  

  

  

  

  

 

Goal 2 سلامت سنجی  ارزشيابی  مرتبط با  ی مرکز در حوزه ها ی و مل ی استان دات ي تول ش ي: افزا 

  Objective 2.2ی پژوهش ی به مرکز در شورا ی ارسال یقات ي تحق ی طرح ها  یبررس ندي فرا ی : ارتقا  

  



    

   ١٩ 

 

ف 
ردي

  

  ي پايش نحوه   زمان پايش   زمان اجرا   مسئول اجرا   نام فعاليت 

١  

از  قبل  داور  دو  به  ها  پروپوزال  ارسال  و  دريافت  

دريافت  و  مركز   پژوهشي  شوراي  جلسه  در  طرح  

جلسه  از  قبل  تا  داوران  نظرات  نكته  بندي  جمع  و  

  مركز   پژوهشي  شوراي

  ندا رنجبر : 
  كارشناس مركز 

٠١/٠١/١۴

٠٢  
  مدت  ميانگين  ٢٩/١٢/١۴٠٢

 زمان 

 تكليف   تعيين

  اعضاي  نكته نظرات  دريافت  و  پژوهشي  شوراي  جلسه  در  طرح  ٢  ها   پروپوزال
  شورا 

  ندا رنجبر : 
  كارشناس مركز 

٠١/٠١/١۴

٠٢  
٢٩/١٢/١۴٠٢  

  جمع  ارسال نتايج  و   پژوهشي  شوراي  جلسه  صورت  تهيه  ٣
  محققين   به  بندي

  ندا رنجبر : 
  كارشناس مركز 

٠١/٠١/١۴

٠٢  
٢٩/١٢/١۴٠٢  

 تكليف   تعيين

 در  ها  پروپوزال

  روز    ٥  از  كمتر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

  



    

   ٢٠ 

 

Goal 2 موثر بر سلامت   ی مرتبط با عوامل اجتماع ی مرکز در حوزه ها ی و مل ی استان دات ي تول ش ي: افزا 

Objective 2.4سنجی و ارشيابی  مرتبط با سلامت  ی در حوزه ها شروي پ  یقات ي مشترک با مراکز تحق ی : همکار  

 

ف 
ردي

  

  نام فعاليت 
مسئول  

  اجرا 
  ي پايش نحوه   زمان پايش   زمان اجرا 

١  
 هاي   حوزه  در  پيشرو  تحقيقاتي  مراكز  شناسايي

  آن   بر  موثر  سلامت سنجيو عوامل  با  مرتبط

تمام  
اعضاي  

  مركز 

٠١/٠١/١۴٠

٢  
٢٩/١٢/١۴٠٢  

 نامه  تفاهم  تعداد

 همكاري   هاي

  منعقد  مشترك
  شده 

٢  
 مفاد   جزييات  و  همكاري  نامه  تفاهم  تهيه

  همكاري 

تمام  
اعضاي  

  مركز 

٠١/٠١/١۴٠
٢٩/١٢/١  ٢۴٠٢  

٣  
 با   نامه  تفاهم  عقد  و  شده  شناسايي  مراكز  با  مكاتبه

  آنها 

تمام  
اعضاي  

  مركز 

٠١/٠١/١۴٠
٢٩/١٢/١  ٢۴٠٢  

 

  

  

  

  

  

  

  

Goal 2 سلامت سنجی و ارشيابی مرتبط با  ی مرکز در حوزه ها ی و مل ی استان دات ي تول ش ي: افزا   

Objective 2.3مرکز  یها  تي مستمر آن جهت نشان دادن ساختار و فعال یمرکز و به روز رسان  ت ي سا ی : ارتقا  

  



    

   ٢١ 

 

ف 
ردي

  

  نام فعاليت 
مسئول  

  اجرا 
  ي پايش نحوه   زمان پايش   زمان اجرا 

١  
هاي مركز   فعاليت  مبناي  بر  سايت  صفحات  طراحي  

  

ندا رنجبر :  
كارشناس  

  مركز 

٠١/٠١/١۴

٠٢  
٢٩/١٢/١۴٠٢  

  صفحات  نسبت
 ارتقا 

  يافته
٢  

تحقيقات سلامت سنجي و    مركز  سايت  در  صفحات  بارگزاري
 ارزشيابي 

ندا رنجبر :  
كارشناس  

  مركز 

٠١/٠١/١۴
٢٩/١٢/١  ٠٢۴٠٢  

هاي آتي  رويداد  اساس  بر  مركز  سايت  رساني  بروز  ٣  
ندا رنجبر :  
كارشناس  

  مركز 

٠١/٠١/١۴
٢٩/١٢/١  ٠٢۴٠٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Goal 3 ارزشيابی  مرتبط با سلامت  یمرکز در حوزه ها ی الملل ن يب دات ي تول ش ي: افزا 



    

   ٢٢ 

 

Objective3.4 و  سنجی  مرتبط با سلامت   یدر حوزه ها یالملل ني ب   یها ناري و سم نارهاي مرکز در وب  ی : شرکت اعضا

  ارشيابی 

ف 
ردي

  

  نام فعاليت 
مسئول  

  اجرا 
  ي پايش نحوه   زمان پايش   زمان اجرا 

  المللي  بين  سمينارهاي  و  ها  وبينار  از  ليستي  تهيه  ١
تمام اعضاي  

  مركز 
٠١/٠١/١۴

٠٢  
٢٩/١٢/١۴٠٢  

 /وبينارها   تعداد

  هاي  سمينار
 شركت 

  شده 

٢  
شركت   تاييديه  كسب  و  سمينارها  به  مقاله  ارسال  

  آنها   در
تمام اعضاي  

  مركز 
٠١/٠١/١۴

٢٩/١٢/١  ٠٢۴٠٢  
  مقالات  تعداد

 ارسال 

  شده   تاييد  و

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Goal 3سنجی و ارزشيابی  مرتبط با سلامت  یدر حوزه ها  یدرون و برون سازمان ی مشارکت ها ی : ارتقا 

  Objective 3.1 مرکز  یمنظم  جلسات داخل ی: برگزار  

ف 
ردي

  

  نام فعاليت 
مسئول  

  اجرا 
  ي پايش نحوه   زمان پايش   زمان اجرا 



    

   ٢٣ 

 

١  
 برگزاري   براي  مشخص  زماني  برنامه  تعيين

  مركز   داخلي  جلسات

ندا رنجبر :  
كارشناس  

  مركز 

٠١/٠١/١۴٠

٢  
٢٩/١٢/١۴٠٢  

  جلسات  تعداد
  مركز 

  ماه   در 1
  جلسه  صورت  تدوين  و  هفتگي  جلسات  تشكيل  ٢

بيژن  
نوري، ندا  
رنجبر  : 
معاون و  
كارشناس  

  مركز  

٠١/٠١/١۴٠
٢٩/١٢/١  ٢۴٠٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Goal 4مشارکت آنها ها مرکز و جلب حمايت و : تشويق محقيقن و استفاده از پتانسيل دانشجوها در جهت اجرای پروژه  

Objective 4.1  :و فارغ   انيدرخشان و دانشجو  یاستعدادها  یريو بکارگ  تيبستر مناسب در جهت حما  جاديا
 سلامت و عوامل اجتماعی موثر بر آن مرتبط با  ی در حوزه هادر  قاتيتحق ینخبه برا التحصيلان

Objective 4.2  :  برای هر يک از اعضای هيات علمی مشاوره علمی به طرح ها و پايان نامه های  ايجاد فرصت 



    

   ٢٤ 

 

Objective 4.3 : روش تحقيق و مقاله های  همکاری مشترک با کميته تحقيقات دانشجويی جهت برگزاری کارگاه

  نويسی 

  

ف 
ردي

  

  ي پايش نحوه   زمان پايش   زمان اجرا   مسئول اجرا   نام فعاليت 

١  
  فارغ التحصيلان  و  دانشجويان  پذيرش  آمادگي  اعلام
 به  نخبه  عنوان سرباز  به  پذيرش  جهت  پزشكي  علوم

  پژوهشي   معاونت

دائم روشني،  
بيژن نوري  :  

رئيس و معاون  
  مركز 

٠١/٠١/١۴٢٩/١٢/١  ٠٢۴٠٢  

  نسبت
  به   دانشجويان

  مركز   اعضاي
  نسبت

  به   دانشجويان
  مركز   اعضاي

٢  
 در   آنها  مشاركت  و  مستعد  دانشجويان  جذب

  پژوهشي   هاي  طرح
تمام اعضاي  

  ٢٩/١٢/١۴٠٢  ٠١/٠١/١۴٠٢  مركز 

٣  
 فرصت  ايجاد   طريق  از  دانشجويان  با  همكاري

  هاي   نامه   پايان  و  ها  طرح  به  علمي  مشاوره
تمام اعضاي  

  ٢٩/١٢/١۴٠٢  ٠١/٠١/١۴٠٢  مركز 

٤  
 كميته  با  مشترك  همكاري  نامه  تفاهم  عقد

 كارگاه   برگزاري  جهت  دانشجويي  تحقيقات

  نويسي   مقاله  و  تحقيق  روش  هاي

دائم روشني،  
بيژن نوري  :  

رئيس و معاون  
  مركز 

٠١/٠١/١۴٢٩/١٢/١  ٠٢۴٠٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

Goal 3 :سنجی و ارزشيابی  مرتبط با سلامت  یدر حوزه ها  یدرون و برون سازمان  یمشارکت ها یارتقا  

Objective 3.2: در استان و کشور   یديکل یارتباط موثر با افراد و سازمانها یبرقرار  

  



    

   ٢٥ 

 

ف 
ردي

  

  نام فعاليت 
مسئول  

  اجرا 
  ي پايش نحوه   زمان پايش   زمان اجرا 

كليدي   هاي  سازمان  و  افراد  شناسايي  ١  
تمام اعضاي  

  مركز  
٠١/٠١/١۴

٠٢  
٢٩/١٢/١۴٠٢  

  خارج  افراد  نسبت
 از 

  ٢  جلسات  در  مركز
وبينارهاي   و   سمينارها  جلسات،  در  آنها  از  دعوت  

 مركز 
تمام اعضاي  

  مركز  
٠١/٠١/١۴

٢٩/١٢/١  ٠٢۴٠٢  

مركز   هاي  فعاليت  در  آنها  مشاركت  جلب  ٣  
تمام اعضاي  

  مركز  
٠١/٠١/١۴

٢٩/١٢/١  ٠٢۴٠٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Goal 5 :  یعلم یابيبه همراه ارزش یکشور استگذارانيجامعه و س  ازيبر ن یانجام مطالعات مبتن 
 یو مل یاستان  یهاو برنامه هااستيس



    

   ٢٦ 

 

 Objective5.2   :محلي،   هاي   نياز  براساس   مركز   پژوهشي   هاي   اولويت  تدوين  

  و   كشوري   مصوبات  و  بالادستي   اسناد  با  همراستا  و المللي   بين  و  ملي  اي،   منطقه

 پايدار توسعه  اهداف

 Objective 5.4  در آن  انتشار  و  پژوهشي  اولويت هاي  سالانه  رساني  روز  به   :

  سايت هاي مرتبط با پژوهش  

  

ف 
ردي

  

  ي پايش نحوه   زمان پايش   زمان اجرا   مسئول اجرا   نام فعاليت 

١  
 و   نظرانصاحب  ديدگاههاي  و  نظرات  آوري  جمع

  پژوهشي  هاي  اولويت  خصوص  در  مسئولين

دائم روشني، بيژن  
نوري  : رئيس و  

  معاون مركز 

٠١/٠١/١۴٠

٢  
٢٩/١٢/١۴٠٢  

  و  سازي  نهايي
 بروز 

  ها   اولويت  رساني

٠١/٠١/١۴٠  تمام اعضاي مركز   افكار   بارش  جلسات  تشكيل  ٢
٢٩/١٢/١  ٢۴٠٢  

٣  
 هاي   اولويت  سازي  نهايي  و  نظرات  بندي  جمع

  تحقيقاتي 

دائم روشني، بيژن  
نوري  : رئيس و  

  معاون مركز 

٠١/٠١/١۴٠
٢٩/١٢/١  ٢۴٠٢  

٤  
 طريق  از  تحقيقاتي  هاي  اولويت  رساني  روز  به

  فوق   مراحل  تكرار

دائم روشني، بيژن  
نوري  : رئيس و  

  معاون مركز 

٠١/٠١/١۴٠
٢٩/١٢/١  ٢۴٠٢  

  

  

  

  

  

  

  

Goal 3   :سلامت  ی ابيمرتبط با سنجش و ارزش یدر حوزه ها  یدرون و برون سازمان   یمشارکت ها یارتقا  



    

   ٢٧ 

 

    : Objective3.3 خدمات   ر ي و سا  قي مختلف در ابعاد مختلف مشاوره، پژوهش و تحق یتفاهم نامه با سازمان ها  جاد ي ا

  مرکز

ف 
ردي

  

  نام فعاليت 
مسئول  

  اجرا 
  ي پايش نحوه   زمان پايش   زمان اجرا 

١  
  و  پژوهش  ارائه مشاوره،  جهت  مختلف  هاي  سازمان  شناسايي

  خدمات   ساير  و  تحقيق
تمام اعضاي  

  مركز  
٠١/٠١/١۴

٠٢  
٢٩/١٢/١۴٠٢  

 هاي   مشاوره  تعداد

  شده   ارائه

٢  
 مفاد   جزييات  و  همكاري  نامه  تفاهم  تهيه

  همكاري 
تمام اعضاي  

  مركز  
٠١/٠١/١۴

٢٩/١٢/١  ٠٢۴٠٢  

٣  
 نامه  تفاهم  انعقاد  و  شده  شناسايي  مراكز  با  مكاتبه

  آنها   با
تمام اعضاي  

  مركز  
٠١/٠١/١۴

٢٩/١٢/١  ٠٢۴٠٢  

 هاي مشاوره  تعداد

 تعداد   /شده  ارائه

 هاي مهان  تفاهم

  شده   منعقد

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



    

   ٢٨ 

 

Goal 3  : سلامت  ی ابيمرتبط با سنجش و ارزش یدر حوزه ها  یدرون و برون سازمان   یمشارکت ها یارتقا  

Objective3.4  با سلامت سنجی و ارزشيابی  مرتبط  یهادر حوزه یالملل ني ب  ینارهاي و سم نارهاي : شرکت اعضا در وب  

ف 
ردي

  

  ي پايش نحوه   زمان پايش   زمان اجرا   مسئول اجرا   نام فعاليت 

١  
 به  سفارشي  تحقيقاتي  هاي  طرح  ارسال  و  پيشنهاد

  دانشگاهي   برون  هاي  سازمان
  تمام اعضاي مركز  

٠١/٠١/١۴٠

٢  
 هاي   طرح  تعداد  ٢٩/١٢/١۴٠٢

 حال   در  سفارشي

  اجرا 
٢  

 سازمان   از  سفارشي  تحقيقاتي  هاي  طرح  اجراي

  دانشگاهي   برون  هاي
٠١/٠١/١۴٠  تمام اعضاي مركز  

٢٩/١٢/١  ٢۴٠٢  

٣  
 هاي   حوزه  در  مختلف  هاي  كارگروه  ايجاد

  دار   اولويت
٠١/٠١/١۴٠  تمام اعضاي مركز  

٢٩/١٢/١  ٢۴٠٢  
 با   ها  كارگرو  تعداد

 از   خارج  اعضاي

  مركز 
٤  

 جهت   آنها  از  دعوت  و  نفع  ذي  افراد  شناسايي

  كارگروهها   در  شركت
٠١/٠١/١۴٠  تمام اعضاي مركز  

٢٩/١٢/١  ٢۴٠٢  

٥  
 و  مراكز  ساير  با  مشترك  هاي  طرح  تعريف

  علمي   هيات  اعضاي
٠١/٠١/١۴٠  تمام اعضاي مركز  

٢٩/١٢/١  ٢۴٠٢  
  تعداد كارگرو ها با 

  خارج از   ياعضا
  مركز 

٦  
 دعوت   و  افراد  ساير  با  ها  طرح  گذاري  اشتراك  به

  همكاري   به
٠١/٠١/١۴٠  تمام اعضاي مركز  

٢٩/١٢/١  ٢۴٠٢  
 به   هاي  طرح  تعداد

 گذاشته   اشتراك

  شده 

 


